
作成日：平成  年   月   日

売上計画を末締め翌月末回収として資金繰計画（原価支払いも同様） 会社名

（単位：千円）

【 売上高 】

計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 計画 実績 金　額 構成比

7,000 8,000 5,000 5,000 5,000 5,000 35,000 0 5,000 0 5,000 0 5,000 0 5,000 0 5,000 0 5,000 0 30,000 0 65,000 0

5,355 0 6,120 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 26,775 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 22,950 0 49,725 0

1,645 0 1,880 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 8,225 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 7,050 0 15,275 0

400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 0

1,245 0 1,880 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 7,825 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 7,050 0 14,875 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,245 0 1,880 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 7,825 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 1,175 0 7,050 0 14,875 0

【 変動費の内訳 】

材料費 ( 27.0% ) 1,890 0 2,160 0 1,350 1,350 1,350 1,350 9,450 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350 8,100 17,550

外注加工費 ( 36.0% ) 2,520 0 2,880 0 1,800 1,800 1,800 1,800 12,600 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 10,800 23,400

燃料費 ( 13.0% ) 910 0 1,040 0 650 650 650 650 4,550 650 650 650 650 650 650 3,900 8,450

リース料 ( 0.5% ) 35 0 40 0 25 25 25 25 175 25 25 25 25 25 25 150 325

0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

変　動　費　合  計 5,355 0 6,120 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 26,775 3,825 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 3,825 0 22,950 0 49,725 0

【 一般管理販売費の内訳 】

50 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 50 0

50 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 50

100 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 100 【 一般管理販売費 】

100 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 100

100 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 100

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

400 0 0 0 0 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 400

保 険 料

そ の 他

一般管理販売費合計

（支払利息・割引料）

事務用消耗品費

通 信 交 通 費

水 道 光 熱 費

租 税 公 課

接 待 交 際 費

賃 金

賃金法定福利費

福 利 厚 生 費

地 代 家 賃

修 繕 費

経 常 利 益

広 告 宣 伝 費

役 員 報 酬

役員法定福利費

限 界 利 益

固 定 費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

2018年9月 2018年10月

売 上 高

変 動 費

減 価 償 却 費
（ ⑤ ）

2018年11月

事　　業　　計　　画　　書

計　　　画　　　及　　　び　　　実　　　績 計数の根拠

2018年1月 2018年2月 2018年3月 2018年4月 2018年5月 2018年6月 2018年12月 後半6ヶ月合計 2018年合計前半6ヶ月合計 2018年7月 2018年8月



作成日：平成  年  月  日

会社名：　株式会社
（単位：千円）

【 売上高 】

金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比

5,000 100.0% 3,000 100.0% 5,000 100.0% 5,000 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

500 10.0% 1,000 33.3% 1,000 20.0% 3,825 76.5% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

4,500 90.0% 2,000 66.7% 4,000 80.0% 1,175 23.5% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

4,500 90.0% 2,000 66.7% 4,000 80.0% 1,175 23.5% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4,500 90.0% 2,000 66.7% 4,000 80.0% 1,175 23.5% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

0 0.0% 0.0% 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4,500 90.0% 2,000 66.7% 4,000 80.0% 1,175 23.5% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4,500 90.0% 2,000 66.7% 4,000 80.0% 1,175 23.5% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

※年間返済額は、長期借入金返済及びリース債務の返済額   ※繰越欠損控除は平成２７年にて終了

【 変動費の内訳 】

材 料 費 ( 27.0% ) 500 10.0% 1,000 33.3% 1,000 20.0% 1,350 35.3% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 【必要な人材の確保】

外注加工費 ( 36.0% ) 0.0% 0.0% 0.0% 1,800 47.1% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

燃 料 費 ( 13.0% ) 0.0% 0.0% 0.0% 650 17.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

リ ー ス 料 ( 0.5% ) 0.0% 0.0% 0.0% 25 0.7% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

売 上 原 価 合 計 500 10.0% 1,000 100.0% 1,000 100.0% 3,825 100.0% 0 100.0% 0 100.0% 0 100.0% 0 100.0%

【 一般管理販売費の内訳 】

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 【 一般管理販売費 】

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0 100.0% 0 100.0% 0 100.0% 0 100.0% 0 100.0% 0 100.0% 0 100.0% 0 100.0%固 定 費 合 計

特 別 損 失 （ ③ ）

財務活動財源（①+②+③）

年 間 返 済 額

投 資 性 商 品

生 命 保 険 積 立 金

そ の 他

売 上 高

変 動 費

限 界 利 益

固 定 費

営 業 利 益

営　業　外　収　益

営　業　外　費　用

（支払利息・割引料）

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税 引 前 当 期 利 益

法 人 税 各 種

当期純利益（①）

原 価 償 却 費 （ ② ）

通 信 交 通 費

水　道　光　熱　費

租 税 公 課

接　待　交　際　費

保 険 料

賃 金 法 定 福 利 費

福 利 厚 生 費

地 代 家 賃

修 繕 費

事 務 用 消 耗 品 費

減 価 償 却 費（⑤）

広 告 宣 伝 費

役 員 報 酬

役 員 法 定 福 利 費

賃 金

財 務 流 出 合 計

財 務 活 動 余 力

0 0

4,500 2,000 4,000 1,175 0 0 0 0

0 0 00 0 0 0 0

04,500 2,000 4,000 1,175 0 0 0

0 0 0

0

0 0

事　業　計　画　書

実　　　　績 計　　　　　　　画 計数の根拠

（ 2015 /12 ）期 （ 2016 /12 ）期 （ 2017 /12 ）期 （ 2018 /12 ）期 （ 2019 /12 ）期 （ 2020 /12 ）期 （ 2021 /12 ）期 （ 2022 /12 ）期


	短期経営計画・CＦ管理（サンプル①）.pdf
	短期経営計画・CＦ管理（サンプル②）.pdf

